Priloha ¢. 1

Analyza variant optimalizace fungovani a nakladovosti
Moravské filharmonie Olomouc
a
Moravského divadla Olomouc

1. Anotace

Tento materidl nastinuje stru¢né a v zakladnich obrysech nékteré mozné varianty budouci existence,
fungovani a nakladovosti Moravské filharmonie Olomouc, ptispévkové organizace a Moravského divadla
Olomouc, ptispévkové organizace, jejichz zfizovatelem je statutarni mésto Olomouc.

Tento material vznikl na zéklad¢ zadéani ztizovatele téchto organizaci, v¢etné variant, které zpracovava
a které byly ziizovatelem pfedem pro tento ti¢el definovany.

2. Definice pouzitych pojmi a zkratek

V textu tohoto materialu jsou na nékterych mistech pouzity nize uvedené zkratky a pojmy:

Pojem / Zkratka Vyklad

MFO Moravska filharmonie Olomouc, ptispévkova organizace
MDO Moravské divadlo Olomouc, piispévkova organizace
ztizovatel ziizovatel MFO a MDO (Statutarni mésto Olomouc)
SMOL Statutarni mésto Olomouc

ZL ztizovaci listina(-y)

ZP zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
OLK Olomoucky kraj

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky

IF investicni fond

SUP Sprava uméleckého provozu

BOZP a PO bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana

3. Vychozi stav

SMOL ziizuje dvé samostatné kulturni instituce ve formé ptispévkovych organizaci — Moravskou
filharmonii Olomouc a Moravské divadlo Olomouc.

Ob¢ instituce se fadi k nejstar$im svého druhu v Ceské republice (v prostorach MDO se provozuje

divadlo od roku 1830 a MFO oslavila v roce 2023 78 let své existence; jednd se o druhou nejstarsi
filharmonii v CR). V kontextu nejen mésta Olomouce, ale zejména Olomouckého kraje patii k prednim
aktérim kulturniho déni a poskytovateliim profesiondlni, konzistentni a pravidelné kulturni sluzby.

S ohledem na objektivni a zddnou ze zucastnénych stran (tj. jak zfizovatelem, tak danymi institucemi)
neovlivnitelnymi ekonomickymi skutecnostmi v poslednich letech (rozpoctové uréeni dani pro meésto
Olomouc, narist mandatornich vydaji instituci a celkova inflace) se ob¢ instituce dostavaji do
ekonomického patu za stavu, kdy mira valorizace pfispévka ziizovatele nekopiruje miru nartsti vyse
uvedenych vydaji, pficemz z titulu podstaty své existence, definované mj. i ve ZL obou instituci neni
mozné, a ze strany zfizovatele ani zadouci, snizovat ¢i jinak omezovat poskytovanou kulturni sluzbu.

Z vyse uvedenych divodua ptistoupil ziizovatel k hypotéze, postavené na predpokladaném potencialu
optimalizovat fungovani a zejména nakladovost obou instituci tak, aby kulturni sluzby byly zachovany

Stranka 1 z 16


svoda
Razítko


v dosavadni kvalité i §ifi, a za timto ucelem pfedem definoval mozné varianty pro zpracovani do

teoretickych modeld, jako podklad pro dalsi rozhodovani a ptipadnou aplikaci do praxe.

4. Zakladni informace o organizacich

Nize uvedené tabulky uvadéji zakladni signifikantni informace, data a parametry o obou organizacich

z pohledu kritérii, na kterych jsou postaveny a které predevs§im maji vyfesit analyzy danych variant:

Moravska filharmonie Olomouc

Ukazatel (kritérium) rok 2022 (skute¢nost) | rok 2023 (rozpocet)
castka % pomér | ¢astka % pomér
(v tis. K¢) | k celk. (v tis. K¢) | kcelk.

nakladim nakladim
/ vynosum / vynosum

Naklady

Uhrn mandatornich naklada (521 — mzdové 60 042 76,48 % 66 049 77,66 %

naklady, 524-8 — SP, ZP, ostatni zakonné soc.

naklady, 531-8 — dan¢ a poplatky, 551 — odpisy

DHM, 556 — opravné polozky k odbératelim,

558 — naklady DDM, 563 — kurzové ztraty)

Energie (502), opravy a udrzovani (511) 1 386 1,77 % 1565 1,84 %

Spotfeba materialu (501), cestovné (512), 16 373 20,85 % 16 552 19,46 %

reprezentace (513), ostatni sluzby (518)

Ostatni (504 — prodané zbozi, 549 — jiné ostatni 710 0,90 % 881 1,04 %

naklady, 562 — Groky)

NAKLADY CELKEM 78511 | 100,00 % 85047 | 100,00 %

Vynosy

Piispévek ziizovatele (672) 46 105* | 58,67* % 60 904 71,61 %

Ostatni dotace (MKCR, OLK, ostatni — 672) 9410 11,98 % 8 500 10,00 %

Vlastni vynosy — hlavni ¢innost (601-4, 644, 646, 9 049 11,52 % 7 840 9,22 %

649)

Vlastni vynosy — vedlejsi ¢innost 0 0,00 % 0 0,00 %

Ostatni (648 — Cerpani fondd, 662-3 — troky, 18 0,02 % 3 0,00 %

kurzové zisky, 656 — zakonné rezervy)

Casové rozliSeni (kovidové prosttedky MKCR — 14 000 17,81 % 7 800* 9,17* %

672)

VYNOSY CELKEM 78 582 | 100,00 % 85047 | 100,00 %

*Pro rok 2022 mela MFO schvdleny prispévek ziizovatele ve vysi 53 905 tis. K¢, nicméné diky prevodiim
. kovidové* dotace MKCR z minulych let do r. 2022 doslo na konci r. 2022 k prodlouzeni cerpani casti
prispévku ziizovatele 2022 do v. 2023 tak, aby hospodareni organizace zistalo v r. 2022 vyrovnané.

Stranka 2 z 16



Moravské divadlo Olomouc

Ukazatel (kritérium) rok 2022 (skute¢nost) | rok 2023 (rozpocet)
castka % pomér | ¢astka % pomér
(v tis. K¢&) | k celk. (v tis. K&) | k celk.

nakladiim nakladiim
/ vynosum / vynosum

Naklady

Uhrn mandatornich nakladd 521 — mzdové 142 438 77,18 % 158 211 78,87 %

naklady, 524-8 — SP, ZP, ostatni zakonné soc.

naklady, 531-8 — dané a poplatky, 551 — odpisy

DHM, 556 — opravné polozky k odbératelim,

558 — naklady DDM, 563 — kurzové ztraty)

Energie (502), opravy a udrZovani (511) 7 153 3,88 % 8 780 4,38 %

Spotfeba materialu (501), cestovné (512), 32427 17,56 % 31 368 15,64 %

reprezentace (513), ostatni sluzby (518)

Ostatni (504 — prodané zbozi, 549 — jiné ostatni 2 560 1,38 % 2241 1,11 %

naklady, 562 — aroky)

NAKLADY CELKEM 184 578 | 100,00 % 200 600 | 100,00 %

Vynosy

Piispévek ziizovatele (672) 124 761 69,06 % 150 965 75,26 %

Ostatni dotace (MKCR, OLK, ostatni — 672) 19 751 10,94 % 21235 10,58 %

Vlastni vynosy — hlavni ¢innost (601-4, 644, 646, 22 029 12,19 % 23100 11,51 %

649)

Vlastni vynosy — vedlejsi ¢innost 3348 1,86 % 3400 1,69 %

Ostatni (648 — Cerpani fondd, 662-3 — troky, 2250 1,25 % 1900 0,96 %

kurzové zisky, 656 — zakonné rezervy)

Casové rozliSeni (kovidové prostredky MKCR — 8 500 4,70 % 0 0,00 %

672)

VYNOSY CELKEM 180 639 | 100,00 % 200 600 | 100,00 %

5. Zakladni teze analyzovanych variant

Ke zpracovani byly zfizovatelem pfedem definovény tyto zdkladni parametry variant:

. Varianta ,,0“ — 2 samostatné organizace (pravnické osoby; soucasny stav), zachovani kulturni
sluzby co do rozsahu i kvality, maximalizace vzajemnych synergii,

Il.  Varianta ,A“ — 1 organizace (pravnickd osoba; slouceni), zachovani kulturni sluzby co do

rozsahu i kvality,

Ill.  Varianta ,,B“ — 2 samostatné organizace (pravnické osoby; soucasny stav), kulturni sluzby

odvislé vyhradné od vyse ptispévku, pricemz vychozi stav (referencni rok) = piispévek o 9 mil.
K¢ (MFO), resp. 19 mil. K¢ (MDO) nizsi, nez v roce 2023.

6. Metodika pfistupu a zpracovani

Material byl zpracovan fediteli obou organizaci, kteti pfi jeho piipravé vychazeli z vlastni znalosti

problematiky chodu obou organizaci a z dosavadnich internich ekonomickych a jinych statistickych dat.
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Zpracovani materialu probihalo v obdobi od 28. biezna do 23. dubna 2023, za plného provozu obou
organizaci, a proto je sohledem na relativné kratkou lhiitu pro zpracovani pojat predevsim jako
rozpracovani predem definovanych variant do urovné jejich zakladniho odliSeni v roviné strukturalni,
provozni a ekonomické. Ambici tohoto materidlu pak proto rozhodné neni poskytnout vycerpavajici
analyzu a procesni postup té které varianty do praxe; v pfipade, Ze by se zfizovatel k nekteré z uvedenych
variant rozhodl pfiklonit, bude zajisté potieba jejiho detailniho a peclivého rozpracovani tak, aby kyzeny
stav byl dosazen na zéklad¢ relevantniho materialu, ktery komplexné obsdhne vSechny nutné kroky a
soucasti dané varianty.

Z davodi, uvedenych na zac¢atku predchoziho odstavee pak nebyl tento material zpracovateli postoupen
jakékoliv oponentuie co do odbornosti, obsahlosti (rozsahu) i hloubky zpracovani.

Vsechny vypocty, hodnoty a ekonomicka data, kterd se v materidlu objevuji jako prediktivni
pro budoucnost (pii aplikaci té ¢i oné varianty) vychazeji a jsou namodelovana na aktualni cenové hladiny,
aktualni vysi platovych tabulek, dani a poplatkd. Pfedev§im za ucelem porovnani s aktualnim stavem, a
také proto, Ze predikovani jakychkoliv zmén v téchto parametrech do budoucna je nad moznostmi,
smyslem a ucelem tohoto materidlu. Je nicméné potieba vzit v potaz, Ze tyto zmény se v ¢ase odehravat
budou a analogicky k tomu se pak budou ménit i nize predikovana ¢isla a data.

7. Zpracovatelé

Mgr.art. et MgA. Jona§ Harman, feditel Moravské filharmonie Olomouc, ptispévkové organizace
Ing. BcA. David Gernes, feditel Moravského divadla Olomouc, ptispévkové organizace

Olomouc, duben 2023.
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Varianta ,,0

1. Vychozi teze podrobné

Tato varianta pracuje s premisou zachovani dosavadniho autonomniho zfizeni a postaveni obou
instituci s tim, Ze jejim cilem je:
a) analyzovat a popsat maximalni moZzné vzijemné synergické efekty v provozu a
nakupovanych (sdilenych) sluzbach a subdodavkach mezi organizacemi navzajem,
b) predikovat vyvoj nakladovosti (zejména ve vztahu k pfispévkim ziizovatele) do
nasledujicich let, ktery by mél byt v adekvatni vySi nejen pro zékladni provoz, ale také rozvoj
obou organizaci.

Na zakladé auditu nakupovanych ¢i poskytovanych sluzeb v obou organizacich byly jako potencialni
praseciky pro synergie analyzovany tyto okruhy sluzeb/agend:

MDO pro MFO:

- uklid (v¢. prostredki),

- sprava budov (V€. vratnice a udrzby),

- IT sluzby (vyjma internetu),

- BOZP a PO (v¢€. pozarniho dozoru na koncertech),
- hledéni spole¢nych produktovych partnerti.

MFO pro MDO:

- ubytovna,
- sal(y).

2. Organizacni struktura

Organizaéni struktura ziistdva principidlné zachovana. Mlze dochéazet k dil¢im zménam spojenych
s reakci obou instituci na celospole¢enské zmény a s tim souvisejicich uprav poslani a modifikaci sluzeb.
Tyto zmény vsak nikterak neméni fundamentalni nastaveni MDO a MFO. Zmény v poctech tvazki a jejich
struktute mohou korelovat se sdilenim spravy budov, Gpravou systému tklidu atd.

3. Proces fungovani

MDO a MFO funguji ve stejném rezimu jako nyni. Provoz bézi jako doposud s maximalni moZnou
snahou o ,nekonkurovéani si v nabizené sluzbé a nekolidovani terminli obou instituci. Dojde pouze
ke sjednoceni nékterych dodavatell (vstupenkovy systém, uklid, IT sluzby, BOZP a PO). Témito kroky lze
usetfit fadove statisice. Déle bude kladen diiraz na koordinaci uméleckych aktivit a sdileni si nékterych
partnerd (partnefi na vino, rauty atd). V neposledni fad¢ dojde ke sdileni salii a zkuSebnich prostor v dobé,
kdy je druha instituce nebude potiebovat (pfi tomto opatieni je tfeba zménit ZL obou instituci, popiipadé
dodat metodicky pokyn ze strany SMOL). V oblasti sdileni zkuSebnich prostor se domlouvaji spravy
provozu.

4. Ekonomika
4.1. Ekonomicky dopad synergii

Pti zachovani soucasného stavu jiz nelze ocekavat pfilis vyrazné Uspory na prispévku zfizovatele,
a to zejména proto, ze jiz v soucasné dobé nepokryva piispévek zfizovatele mandatorni vydaje ani jedné
z instituci, tudiz jakakoliv uspora v nékladech jinde jde jako zdroj na vrub chybéjicich vynosu.

Sdileni provozu se pozitivné odrazi ve vynosech MDO, kdy bude moci 1épe uspokojit poptavku
po Skolnich ptedstavenich (za predpokladu deseti Skolnich pfedstaveni navic by trzby MDO mohly vrist
0 300 tis. K¢).
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Na strané nakladi pak dojde k pozitivnimu efektu pii optimalizaci polozek uklid, IT sluzby, prondjem
ubytovny (MFO pomiZe i na strané¢ vynosil) a vytvofeni vlastniho vstupenkového systému (ispora
v provizich u obou instituci).

Synergickymi efekty a vybranymi Uspornymi opatfenimi by vysledna suma méla c¢init castku
1 529 tis. K¢.

4.2. Predikce optimalni vy$e piispévku do nasledujicich let

Druhym cilem zpracovani této varianty je predikovat optimalni vysi ptispévka do nasledujicich let,
resp. nakladovosti obou instituci jako takovych, nebot’ jak je uvedeno v kapitole popisujici vychozi stav
v uvodu tohoto dokumentu, ani soucasnd vyse piispévki nekopiruje (a tudiz ani nedosahuje) alespoini
mandatornim vydajim organizaci, coz by z principu a podstaty pravni formy piispévkovych organizaci
méla.

Vezmeme-li jako vychozi stav referencni rok 2023 (rozpocet), pak sodkazem na konsolidované

struktury rozpoctii obou organizaci, uvedené v kapitole 4. v uvodni ¢asti tohoto dokumentu vyplyva, ze
prispévky ziizovatele na rok 2023 mély byt spravné v téchto vysich (v tis. K¢):

Organizace / | Minimum 2023* | Optimum 2023* | Optimum 2023 | Skute¢ny
Prispévek na adekvatni prispévek 2023

rozvoj* (V€. cas. rozliSeni)
MFO 66 049 67 614 69 269 60 904 (68 704)
MDO 158 211 166 991 170 128 150 965 (0)
CELKEM 224 260 234 605 239397 | 211 869 (219 669)
Rozdil oproti -12 391 -22 736 -27 528 0
skute¢nosti 2023 (-4 591) (-14 936) (-19 728)

* Minimum dle rozpoctu 2023 — pouze mandatorni vydaje v daném roce

* Optimum dle rozpoctu 2023 — mandatorni vydaje a energie a udrzovani

* Optimum na adekvatni rozvoj — k predchozi sumé je pripoctena adekvatni castka zejm. na ostatni
sluzby (518), na které obé organizace uctuji externi naklady, spojené s poskytovanou kulturni sluzbou,
Jjeji vySe tak do znacné miry ovliviiuje kvalitu a SiFi poskytované kulturni sluzby jako celku.

Vyse uvedeny prehled variant prispévki je samoziejmé bez prostiedki na investice, které by z diivodu
velkych vnitinich dluht u obou organizaci mély ziskat jednak pravidelnost a jednak (alesponi v prvnich
letech pro moZznost tyto vnitini dluhy efektivné sanovat) také adekvatni vysi.

V pripadé MFO by se mélo jednat o ¢astku alespoin 500 — 1 000 tis. K¢ ro¢né na investice, v pfipadé
MDO pak zruSeni povinného odvodu z ¢asti odpisi zpét k ziizovateli, aby mohly byt tyto prostiedky
skute¢n€ pouzity na investice do majetku, ktery MDO vlastni ¢i ma ve sprave (svéteny).

5. SWOT analyza této varianty
5.1. S —silné stranky (Strengths)

- Zachovani kontinuity tradice a dédictvi v podobé€ dvou suverénnich kulturnich instituci

- Vyzkouseny a osvéd¢eny model fungovani

- Pro zfizovatele ptehlednéjsi systém strategického smétovani, fizeni a kontroly, nez v ptipad¢ jedné
velké ,,superinstituce

- Zachovani socidlniho smiru

- Zachovani kulturni sluzby a autonomie v fidicich procesech u obou instituci

5.2. W —slabé stranky (Weaknesses)

- Nizka, resp. nulova mira Gspor
- Nemoznost sdileni pracovnich uvazku
- Absence vlastnich prostor MFO
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- (dale k ptfedchozimu bodu): Nerovnomérné rozdéleni investi¢ni zatéze, tvorby IF a jeho ¢erpani

5.3. O —prilezitosti (Opportunities)

- Vétsi variabilita v modelech kooperativniho financovani a jeho vyjednavani
- Rozvoj obou instituci
- Efektivnéjsi vyuzivani sala

5.4. T —hrozby (Threats)

- Vys$8i narocnost na koncensus mezi vedenimi obou instituci v provoznich i dalsich otazkach
- Navracejici se snahy o slouceni obou instituci v Case

6. Nastin procesu transformace do této varianty

Vyse zminéné opatieni je mozné zavést do praxe v prvnim pololeti roku 2024 (v piipadé, Ze bude
varianta schvalena v ¢ervnu 2023).
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Varianta ,,A“

1. Vychozi teze podrobné

Tato varianta pracuje s hypotézou ziizeni jedné organizace (bez blizsi specifikace pravni formy), de
facto tedy se slou¢enim MFO a MDO do jedné pravnické osoby.

Zasadni vstupnim kritériem této varianty ze strany ziizovatele pak je, Ze rozsah i kvalita kulturnich
sluzeb, doposud poskytovanych MDO a MFO, musi zlstat zachovan; premisou hypotézy pfi této varianté
pak je, ze thrnna nakladovost téchto sluzeb bude pod hlavi¢kou jedné organizace nizsi.

2. Organizacni struktura

V ramci této varianty vznikne zcela nova organizacni struktura, ktera propojuje organizacni strukturu
MDO s organizacni strukturou MFO. Organizac¢ni struktura ma za cil zajistit maximalni miru synergii pii
zachovani umélecké autonomie vSech souborti vcetné déleni orchestrii na divadelni a symfonicky.
Organizacni struktura obsahuje nové pozice, jeZ jsou nutné pro koordinaci a fizeni celého subjektu
(hudebni feditel, marketingovy feditel, umélecky feditel).

- " . referent sekretariatu
REDITEL vedouci sekretariatu pro EKO a SUP

- SPRAVA
TECHNICKY USEK = : . . ..
UMELECKEHO EKONOMICKY USEK UMELECKY USEK

OBCHODNI USEK
PROVOZU

E:Zﬂmué";:;:y ‘ umélecky naméstek obchodni naméstek
. sprava archiv/notovy material hl. aéetni
vjroba J:[:ig: it ¢ J' ‘ marketing ‘ ‘ prodej ‘ ‘ hledisté ‘

ugetni ‘ soubor opery l
tiskovy mluvéi
l
referent ‘ ¢

- ‘ ¢ referenti pokladna uvadédi
pokladni orchestr
‘ fundreiser ‘ l l
personalistka atelier ‘ zahrani€i ‘ ‘ produkce ‘

Organizacni struktura celkove:

vedouci uméleckého
provozu

vedouci jevidtniho
provozu

referent uméleckého
provozu

vedouci prodeje

referent zajezdl
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Umeélecky tusek detailné:

UMELECKY USEK

L |
UMELECKY
NAMESTEK |

CINOHRA

ORCHESTR
hudebni feditel

divadelni orchestr ‘

l )

umélecky $éf
tajemnik souboru

umélecky 3&f
tajemnik souboru

umélecky 3éf
dramaturg Einohry

dramaturg souboru baletni mistr ‘ dirigenti ‘ Séfgirigent ‘

salisté opery

symfonicky orchestr

inspice

sdlisté baletu ‘ koncertni mistfi

tlenové orchestru ‘

e
sbormistr
sboru
‘ inspektoritechnik ‘

Elenové péveckého
shoru
korepetitor ‘ tajemnik

‘ koncertni mistfi ‘

poevéda &lenové archestru

inspektor/technik

‘ tajemnik ‘

Technicky usek detailné:

TECHNICKY USEK

TECHNICKY
NAMESTEK

jevistni provez

_7_7_7__’_*—ﬁ sprava budov

vedeuci jevidtniho

provozu
- " Y vratni
vlasarllbfakﬁ\yﬂ ‘ osvEtlovati ‘ konstrukér ‘ -
maskérky krejéi sc. kostymil

vedouci techniky l l

e kaf
garderoby/pljéovny zvukari

‘ technici ‘

vedouci krejéovny vedouci spravy budov,

skladnik MTZ

zametnik
stolaf

‘ garderobiérky ‘

E

rekyizitaifky

3. Proces fungovani

Zakladnim atributem pro fungovani této nové ,superinstituce” bude zachovani obou uméleckych
znacek puvodnich instituci / uméleckych souborti (tedy Moravské filharmonie Olomouc a Moravského
divadla Olomouc, resp. pfisl. souborti — napt. Cinohra Moravského divadla Olomouc). Z tohoto divodu je i
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v ramci této jedné instituce pracovano s modelem dvou samostatnych (organizacnich) slozek pro dva
samostatné orchestry, a to v thrnném poctu 126 tivazku.

V kratkodobém horizontu bude provoz a systém hrani vychazet z aktualnich dramaturgickych a hracich
plant, a tudiz bude systém fungovat stejné jako doposud. Ve stiednédobém obdobi bude dochazet k dil¢im
zménam dle potieb uméleckych, provoznich a technickych slozek, viz dale v textu.

V rdmci nové instituce budou sjednoceny vSechny smérnice, dodavatelé externich sluzeb, normy,
kolektivni smlouvy a pracovni fady. Zaroven dojde ke slouceni vybranych administrativnich a provozné
technickych utvarti. Konkrétné se bude jednat o oddéleni ekonomické, obchodni odd€leni (marketing
a prodej), technické oddéleni (zejména sprava budov, ptiprava vetejnych zakazek atd.), spravu uméleckého
provozu a feditelstvi. Umélecké slozky budou rozdéleny dale na jednotlivé soubory, tj. balet, ¢inohra, opera
a opereta, zni bude vy¢lenén divadelni orchestr, ktery nové bude pod hudebnim feditelem. Ten povede
de facto dvé samostatné (oddélené) entity — divadelni a symfonicky orchestr. Hudebni feditel bude na rovni
s ostatnimi uméleckymi $éfy a bude se zodpovidat uméleckému nameéstkovi. Diky tomu by méla byt
zachovana tvur¢i svoboda a autonomie jednotlivych uméleckych slozek. Divadelni orchestr bude nadale
vykonavat sluzbu pro soubory baletu a opery a operety. Mimo to bude piebirat nékteré povinnosti
symfonického orchestru (dirigentské kurzy, mensi promenadni koncerty atd.) pro pfipad, Ze symfonicky
orchestr bude na turné, ¢i bude jinak vytizen. Tyto dvé organiza¢ni slozky si budou moci vzajemné
vypomahat, na zaklad¢ vnitiniho ptedpisu. Zarovenn bude nutné, aby doslo ke srovnani platovych tiid
zaméstnanct u obou orchestra.

V dal$ich oddélenich dojde k postupnému prolnuti agendy a optimalizaci poctu zaméstnancu.
Je ptedpokladano, ze v konecné fazi fuze bude celou organizaci po strance ekonomické fidit jedno
ekonomické oddéleni, které bude mit adekvatni poCet zaméstnancii (viz organigram), stejné tak bude
fungovat jedno obchodni oddéleni, které vSak bude mit vyclenéné pracovniky zvlast' pro propagaci MFO
a MDO (opét viz organigram). Nove vznikne pozice fundraisera a zaméstnance starajiciho se o zahrani¢ni
zédjezdy a styk se zahrani¢im (nutné zejména pro hudebni slozky, tj. balet, opera a symfonicky orchestr).
Zaroven bude nové nastaveno Cerpani IF, kdy je ke zvazeni oteviit i vysi povinného odvodu.

Provozné technické tseky doznaji nejvétsich zmén v ramci fungovani spravy budov (sjednoceni pod
jednu spravu, sjednoceni tklidovych firem, servisnich dodavatelll, sjednocen autodopravy atd.) a spravy
uméleckého provozu, kde ve findlni podobé dojde k jednotnému planovani a maximalné efektivnimu

vyuzivani vSech prostor. Zarovenn bude nutné nové delegovat nékteré povinnosti soucasného SUP MDO
na tajemniky jednotlivych souborti (licen¢ni smlouvy, prava atd.).

Celkoveé budou posileny ulohy jednotlivych vedoucich i personalni kapacity ptislusnych oddéleni
po vzoru obdobné velkych instituci.

4. Ekonomika
4.1. Predikce nakladu

V horizontu tii let neni mozné ocekéavat jakékoliv snizeni ndkladi. Postupné snizovani néklad bude
vyvazovano naklady na slouceni obou instituci. Zaroven jakékoliv navySeni mandatornich vydajii bude
znamenat automaticky nardst nakladd. Naopak lze ocekavat, Ze mimo nakladd usetienych na mzdach,
dojde k usporam v ramci planovanych opatfeni, jez ale probéhnou bez ohledu na zvolenou variantu feSeni
dlouhodobé udrzitelného financovani instituce (-i). Instituce bude schopna generovat drobné uspory
plynouci z vynost z rozsahu. V ndkladech je pocitano se snizenim stavu hrac¢i v orchestrech na 126 a
optimalizaci zaméstnanci v ostatnich oddé€lenich (jak zfizeni novych pracovnich mist, tak i zruSeni
nékterych prebytecnych).

4.2. Predikce vynosu

Na stran¢ vynost muze dojit k poklesu pfijmt jak z vlastni ¢innosti z divodu mozného bojkotu
nékterych piiznivet MFO a MDO, tak hlavné z nevyjasnéného systému Cerpani dotaci, kdy v dotacnich
podminkach OLK je horni strop pro ¢erpani dotace ve vysi 5 mil. K& a pro dotaéni titul MK CR neni v tuto
chvili kategorie, ze které miize erpat spojeny orchestr a divadlo. U MK CR lze predpokladat, ze bud’
budou nadale obé organizacni slozky zadat ze svého balicku, anebo bude celd instituce zadat z divadelni
sekce.
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Predikce mozného rozpoctu spojené instituce pti souc¢asné vysi platil a soucasné cenové hlading:

Ukazatel (kritérium) castka (v tis. | % pomér k celk.
K¢) nakl. / vynosim

Naklady

Uhrn mandatornich niklada 521 — mzdové néklady, 524-8 — 214138 77,06 %

SP, ZP, ostatni zakonné soc. naklady, 531-8 — dan¢ a poplatky,

551 — odpisy DHM, 556 — opravné polozky k odbérateltim,

558 — naklady DDM, 563 — kurzové ztraty)

Energie (502), opravy a udrZovani (511) 10 345 3,72%

Spotifeba materialu (501), cestovné (512), reprezentace (513), 49 421 17,78 %

Ostatni sluzby (518)

Ostatni (504 — prodané zbozi, 549 — jiné ostatni naklady, 562 — 4 000 1,44 %

uroky)

NAKLADY CELKEM 277 904 100,00 %

Vynosy

Piispévek ziizovatele (672) 211 946 76,27 %

Ostatni dotace (MKCR, OLK, ostatni — 672) 25238 9,08 %

Vlastni vynosy — hlavni ¢innost (601-4, 644, 646, 649) 31580 11,36 %

Vlastni vynosy — vedlejsi ¢cinnost 4 240 1,53 %

Ostatni (648 — Gerpani fondu, 662-3 — Groky, kurzové zisky, 4900 1,76 %

656 — zdkonné rezervy)

VYNOSY CELKEM 277 904 100,00 %

5. SWOT analyza této varianty
5.1. S —silné stranky (Strengths)

- Zachovani kulturni sluzby a udrzeni obou znacek
- VyteSeni problému se sdilenim budovy

5.2. W —slabé stranky (Weaknesses)

- Nevyzkouseny model v CR (vyjma ptipadu slou¢eni Narodniho divadla a Statni opery, které
namisto uspor pfineslo podle NKU naopak riist nakladi a také politické turbulence)

- Nedostatecna vyse tspor (dle piedstav SMOL)

- Nejasna pozice v ramci dota¢nich fizeni

- Nevratnost n¢kterych procest

5.3. O — piilezitosti (Opportunities)

- Ziskani strategickych partnert
- Lepsi moznost obnovy majetku a potfizovani nového majetku pro MFO
- Lepsi spoluprace se zahrani¢im
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5.4. T —hrozby (Threats)

- Hrozba ,,Hodolany* — i v pfipad¢ slouceni do parametra této varianty neni vylouceno, ze za n¢kolik
malo let zfizovatel opét konstatuje, ze dany model je dlouhodobé neudrzitelny (tzv. ,,postupna smrt
instituci na Gibyte*)

- Upozadéni nékteré (nékterych) umeéleckych slozek

- Ztrata absolutnich autonomii

- Snizeni moznosti ¢erpani IF pro MDO (za piedpokladu zachovani vyse povinného odvodu)

6. Nastin procesu transformace do této varianty

V ptipadé, Ze SMOL rozhodne v cervnu 2023 o fizi obou instituci, bude tfeba ihned pfijmout
rozhodnuti, kdo bude ftidit celou fizi a jakym zpiisobem bude vybran. Po urceni této zdkladni podminky
bude nutné rozhodnout, zda se rozsifi ZL jedné z instituci a druha zanikne, nebo zda dojde ke zfizeni nové
instituce a zaniku obou soucasnych PO. Poslednim zakladnim krokem bude stanoveni terminu slouc¢eni
obou instituci.

Po nastaveni téchto zakladnich principti bude nutné zacit sjednocovat veskeré agendy, smérnice,
softwary, dodavatele atd. Poté se zacnou nabirat zaméstnanci do administrativnich pozic. Ve stejnou dobu
bude dochéazet k vy€lenéni orchestru MDO ze souboru opery a operety a jeho zafazeni dle organiza¢ni
struktury. Poté bude probihat piiblizné dvouleté “dohravani” zavazkt dle dramaturgickych plant. Béhem
celého tohoto procesu bude dochazet k optimalizaci poctu uvazkd (neobsazovani uvolnénych mist atd.).
Na konci procesu bude stav orchestri o 126 prepoctenych zaméstnancich. Vzhledem ke slozitosti procesu,
zohlednén socialni otdzky a dlouhodobosti planovani je redlné doputovat do cilového stavu za 5 let.
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Varianta ,,B“ / MFO

1. Vychozi teze podrobné

Varianta ,,B“ je vtomto materidlu obsazena predev§im jako demonstrativni scénai situace, kdy
ziizovatel omezi strategické vedeni a budouci sméfovani obou instituci pouze do roviny ekonomické, bez
jakychkoliv souvislosti s podstatou zfizeni a existence obou instituci coby poskytovateli vefejné kulturni
sluzby.

Pro tuto variantu v pfipadé MFO byl zfizovatelem urcen tento parametr vyse pfispévku: Schvaleny
prispévek 2023 (60 904 tis. K¢&) nizsi o 9 000 tis. K¢. Vezmeme-li v§ak v iivahu, Ze MFO hospodaii v roce
2023 jestd s tzv. ,kovidovymi“ prosttedky MK CR (ve formé prodlouzeného piispévku zfizovatele zr.
2022) ve vysi 7 800 tis. K¢, se kterymi nicméné nelze do dalSich let rovnéz pocitat, je tato varianta
v piipadé MFO zpracovana na piispévek ziizovatele ve vysi 51 904 tis. K&, resp. celkovy objem rozpoctu
68 247 tis. K¢ (oproti schvalenému rozpoctu 2023 ve vysi 85 047 tis. K¢&; ponizeno o 9 000 + 7 800 tis.
K¢).

2. Organizacni struktura

Organizacni struktura by v pfipadé€ této varianty byla upravena adekvatné k umensenému piispevku.
Ramcové by MFO musela propustit cca 25-30 zaméstnanct, ¢imz by zaroven doslo k Gpravé organizacni
struktury (nékteré uiseky by byly zcela zruSeny — usek marketingu, provozu).

Z podstatné casti by pfi aplikaci této varianty bylo potfeba realizovat organiza¢ni zmény, které
management MFO ptedlozil zfizovateli na védomi v listopadu 2022, tehdy jako alternativu pro pfipad,
kdyby bylo byvalo nedoslo k dodate¢nému navyseni pfispévku na rok 2023 na soucasnou vysi.

3. Proces fungovani

Nabidka poskytované kulturni sluzby by se omezila na nejnutnéj$i rozsah — 4 hlavni abonentni fady
(A, R /od sezony 2023/24 nové D/, P a C). Orchestr MFO by se zmensil o cca 20-25 hraci a dostal by se
tak na Uroven rozsifené varianty komorniho orchestru (filharmonie). Vedle pfimého dopadu takto
masivniho snizeni personalni kapacity organizace v roviné umélecké (nemoznost obsdhnout podstatnou
¢ast repertoaru od 2. poloviny 19. stoleti dale) by disledkem bylo rovnéZ sniZeni kvality v administrativni
spraveé a provozu organizace v roviné provozni, (re)prezentacni, personalni i ekonomicko-ucetni.

Demonstrativni vycet konkrétnich omezeni nabizené kulturni sluzby:

- zruSeni besed pred koncerty,

- zruSeni koncertni fady pro nastavajici rodic¢e (fada NR),

- zruSeni komornich koncertli (fada K),

- uprava dramaturgie i poctu a velikosti ostatnich projektt, reflektujici snizeny persondlni stav
organizace.

Demonstrativni vycet konkrétnich omezeni v navazanych nakladech na piimo nabizené kulturni sluzby
i ndkladech na samotny provoz organizace:

- eliminace outsourcovanych sluzeb i dodavek na nezbytn¢ nutnou miru,

- akcentace ekonomické roviny v ostatnich nakupovanych dodavkach a sluzbach (hostujici umélci,
opravy a udrzovani, nakupy majetku, ...).

- omezeni ,,investic do reklamy a propagace.

4. Ekonomika

Lze ptedpokladat, ze takto vyrazné snizeny piispévek by vedle nakladovych polozek rozpoctu ovlivnil
i ty vynosové. Zcela jisté by se jednalo o snizeni dotace od MK CR (ktera je z titulu dotaénich podminek
cca ze 70 % piimo umérné celkové nakladovosti organizace) a samoziejmé také o vlastni vynosy, zejména
vynosy ze vstupného (abonma), nebot’ snizena nabidka poskytované kulturni sluzby by se pfimo umérné
podepsala i na téchto vynosech. Odhadované snizeni vlastnich vynosii se pohybuje od 25-45 %
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ze soucasného stavu. Prakticky by tak pii aplikaci této varianty organizace hospodafila s rozpoctem
v objemu max. 62—65 mil. K¢.

5. SWOT analyza této varianty
5.1. S —silné stranky (Strengths)

Nebyly identifikovany zadné silné stranky, kterymi by tato ,,nova“ MFO (tj. MFO reorganizovana
podle této varianty) oproti sou¢asné MFO disponovala.

5.2. W —slabé stranky (Weaknesses)

- Minimadlni $ife a kvalita poskytované kulturni sluzby,
- Degradace MFO do role provinéniho uméleckého souboru pouze s lokdlnim dosahem a
diskutabilni kvalitou.

5.3. O — prilezitosti (Opportunities)

Oproti soucasnému stavu nebyly identifikovany zddné nové prilezitosti, které by se této ,,nové*
MFO (tj. MFO reorganizované podle této varianty) v prostfedi, ve kterém by fungovala, naskytaly.

5.4. T —hrozby (Threats)

- Rapidni sniZeni poctu piedplatitelii/navstévniki, tedy pfijemcii a konzumentt kulturni sluzby
- Odliv kvalitnich hraci i ostatnich profesi z fad zaméstnanctit MFO a dalsi snizovani kvality

6. Nastin procesu transformace do této varianty

V ptipadg, Ze by se zfizovatel rozhodl pro tuto variantu (tedy meziro¢né snizit prispévek o 9 mil. K¢),
neni mozné, aby se tak stalo az pii sestavovani rozpoctu organizace na dalsi rok (coz se dé&je zpravidla
na konci srpna predchézejiciho roku). S ohledem na zdkonné i jiné lhlty (a zejména z nich vyplyvajici
urcita setrvacénost dosavadni nakladovosti i po faktickém pfijeti patficnych zmén) je potieba takové
rozhodnuti znat nejpozdéji v pribéhu prvniho ctvrtleti predchoziho roku, aby jiz od pocatku toho
nasledujiciho mohla byt celkova nova nakladovost organizace umeérna takto snizenému piispevku.

Stranka 14 z 16



Varianta ,,B*“ / MDO

1. Vychozi teze podrobné

v

zpét do rozpoctu SMOL, prostiednictvim povinného odvodu, 8 mil. K¢. Zadani hovoii o Skrtu ve vysi 19
mil. K¢ ze stavajiciho ptispévku. Tento Skrt by mohlo MDO vyfesit dvéma zpisoby, pficemz u obou je
hrub¢ ovlivnéna ¢innost divadla rozsah poskytovanych sluzeb.

Varianta ¢islo jedna je, ze MDO nebude mit vykryty odpisy ve vysi 12. Mil K¢. Zbylé prostfedky pak
bude Setfit na personaliich a sluzbach.

Druha varianta pak pocita s tim, ze by celych 19. Mil. K¢ bylo uspoteno z provozu MDO.

2. Organizacni struktura

V piipad¢ varianty 1 by muselo byt propusténo 18 zaméstnancti, coz znamena zredukovani baletu na
provozni téleso, nebo zruSeni souboru ¢inohry.

V pfipad¢ varianty dvé se bavime o propusténi piiblizné 50 zaméstnancl, coz z hlediska provozu
znamena zruSeni dvou souboril (vyssi pocet osob).

3. Proces fungovani

MDO by se ve varianté jedna proménilo na ¢inoherné operni divadlo, podobné jako opavské divadlo.
Zaroven by prestalo tvofit IF, coz by po vyCerpani stavajiciho IF, vedlo k degeneraci a zastaravani majetku
a tomu, Ze vSechny investicni akce by musely byt hrazeny pfimo z rozpoctu SMOL. V néavaznosti na to,
jaky soubor by byl zrusen, ¢i proSkrtan, by doslo k upravé repertoaru. V piipadé zredukovani baletniho
souboru, by do §lo ke zruSeni klasickych premiér a nemoznosti nasazovani titull jako je Louskacek. Balet
by byl schopen vyprodukovat jednu komorni premiéru a dale by slouzil jako provozni slozka opery.

'V piipad¢ zruSeni Cinohry by se MDO stalo opern€ baletnim souborem podobné jako Velké divadlo v
Usti nad Labem.

V ptipad¢ varianty dvé by doslo k redukci soubori baletu a opery (de facto k jejich zruseni). Pocet 50
zamgéstnanctl sice neodpovida personalni velikosti obou souborti, ale bez baletu a napft.: sboru neni mozné
produkovat operni a operetni predstaveni. ReSenim ani neni porusténi solistll, jelikoz by tato Uspora
nestacila.

4. Ekonomika

V piipad¢ variant jedna je potieba vzit v potaz mimo Skrtu i pokles trzeb a pokles vyse dotaci, jelikoz
obé dotace (MK CR, OLK) jsou z &asti vazany na velikost provoznich nakladii. Pokles trzeb je v tomto
ohledu odhadovan na 15 % a pokles dotaci je odhadovan ve stejné vysi. Zarovenn SMOL pfijde o pfijem do
rozpoctu z povinného odvodu.

Varianta dvé znamena pokles ve pifijmech z vlastni ¢innosti minimalné¢ o 50 %. Stejné tak by nastal
pokles ve velikosti dotaci. V koneéném disledku by tato varianta znamenala propustit pfiblizné 150
zaméstnanctl, aby bylo mozné dosahnout racionalnimu fungovani. Z divadla by stala ¢inoherni scéna, ktera
by méla presah do malych muzikalt.

5. SWOT analyza této varianty
5.1. S —silné stranky (Strengths)

- Uspora pro rozpoéet SMOI
- Dlouhodobé feseni

5.2. W —slabé stranky (Weaknesses)
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- Vyrazna redukce kulturni sluzby

- ZruSeni tradi¢ni znacky ve stavajici podobé
- Nevratnost kroki

- Propousténi velkého mnozstvi lidi

5.3. O — piilezitosti (Opportunities)

- Vice prostoru pro hostovani v divadle

5.4. T —hrozby (Threats)

- ZruSeni dodavatelského fetézce v navazujicich odvétvich
- Socialni nepokoje
- Chatrani majetku SMOL

Nastin procesu transformace do této varianty
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